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Prezkoumani vedenim spole ¢€nosti za rok 2010
A) Vstupy pro p fezkoumani
1.Uvod

Hlavnim Ukolem pro rok 2010 bylo déle zkvalitiovat zavedeny integrovany
systém fizeni spolecnosti, pinit cile a programy schvalené pro toto obdobi, realizovat
opatfeni k napravé pfijatd na zakladé provedenych internich auditd a provedeného
kontrolniho certifikacniho auditu.

Cinnost v oblasti jakosti a environmentalniho managementu v oblasti
popilkového hospodarstvi zabezpeluje ve spole¢nosti OKD, HBZS, a.s. ltvar
obchodniho ndméstka. Tento Utvar zajiStuje veSkeré povinnosti, které vyplyvaji se
zavedenych systém jakosti a environmentu.

2. Dokumenty p Fijaté v roce 2010

V oblasti popilkového hospodarstvi byly v roce 2010 vypracovany a pfijaty nasledujici
dokumenty:
- Smeérnice feditele €.2010010 ,Nakladani s odpady*“ s ucinnosti od 1.7.2010.
- Plan odpadového hospodarstvi pavodce OKD, HBZS, a.s., ktery byl
vypracovan ve 3.Ctvrtleti 2010 a schvalen Krajskym Ufadem
Moravskoslezskeho kraje dne 11.10.2010.

3. PInéni politiky cil @ a program G

Pro rok 2010 platila politika fizeni environmentalniho managementu a jakosti, ktera
byla vyhlaSena s platnosti od 1.7.2007 tj. k terminu fuze spole¢nosti EKO-KARBO.
a.s. a OKD, HBZS. a.s. Tato politika byla pro rok 2010 rozpracovana do 7 cild a tyto
rozpracovany do 15 programu. Jednotlivé cile a programy byly v prabéhu roku 2010
pravidelné vyhodnocovany. VSechny cile a programy stanovené pro rok 2010 byly
splnény. Pisemné vyhodnoceni cili a programu je zaloZzeno u PVEJ.

4.Interni audity

V roce 2010 byly pfi internim auditu provéfovany nasledujici procesy:

- Prfezkoumani pozadavkl zakaznika
Distribuce popelovin
Vyroba zpevnénych zasypovych materiald
Vyroba stabilizatu

- Vyroba zakladkové smési
Interni audit probéhl dne 30.3.2010 v terminu dle zpracovaného planu internich
auditt na rok 2010, ktery byl schvalen predsedou predstavenstva OKD, HBZS, a.s.
Pfu internim auditu €.2/2010 byla zjisténa jedna neshoda ve véci vedeni zdznamu o
kontrole provozu zafizeni dle PR. Zaznamy byly doplnény, nasledna kontrola byla
provedena dne 30.4.2011 a shledala vSe v poradku.



5. Zpétna vazba od zakaznika

V mésici 11/2010 jsme odeslali na naSe zdkazniky dopisy se Zadosti o vyjadreni
spokojenosti s naSimi sluzbami, které jim poskytujeme. Soucasti pravodnich dopisl
byl dotaznik pro méreni spokojenosti zakazniku. Dotaznik byl rozSifen o ¢ast, ve
které se mohli zakaznici pisemné vyjadfit k ¢innosti OKD, HBZS, a.s. VSechny
spoleénosti v odpovédich (Dalkia Ceska republika — ETB, ECKG Generating, s.r.0.
Kladno, Energetika Tfinec, a.s, Atel Energetika Zlin, s.r.0.) vyplnily dotaznik, ve
kterém vyhodnotily naSe €innosti, které pro jejich potfeby zajistujeme.

Vysledky hodnoceni zakaznik( byly projednany na poradé obchodniho naméstka
ve 12/2010 a budou vyuZity scilem dale zkvalithovat praci a sluzby naSim
zakaznikum.

O spokojenosti zdkaznikl se sluzbami, které pro né zajisStujeme, ziskdvame
informaci také z obchodnich jednani k dodatkim stfednédobych nebo dlouhodobych
smluv, které jsou uzavieny s puvodci ECK Generating, s.r.o., Energetika Tfinec,
Dalkia Morava, a.s. a CEZ, a.s., Elektrarna Détmarovice.

Tyto informace vyuzivame k zlepSovani sluzeb, které zakaznikim poskytujeme.
6. Vykonnost proces U a shoda produktu

Vykonnost hlavniho procesu distribuce popelovin tj. odbér popilku, pfeprava
popilku a dodani popilku vyhodnocujeme denné na zakladé operativni evidence,
kterou vedou jednotlivi dispecefi. Hodnoti se plnéni poZzadavku plvodcu na odbér,
plnéni poZzadavkd na dodavku popelovin jednotlivym odbératell a hodnoti se také
splnéni pozadovanych objemu prepravy u dopravcu dle stanovenych kritérii.

U hlavniho procesu vyroba ZZM a jeho dodavka se v souladu s poZzadavky

predpist hodnoti také shoda produktu s poZadovanymi parametry (pevnost v tlaku po
28 dnech, v nékterych pfipadech také narust tlakové pevnosti v ¢ase po 3, 5 nebo 7
dnech).
Od 1.1. 2004 jsme provozovatelem vSech zafizeni na dulnich podnicich. Zafizeni
v OKD, a.s. jsou schvéalena Krajskym Gfadem Moravskoslezského kraje, odborem
Zivotniho prostfedi a zemédélstvi jako zafizeni na vyuziti odpadd katalogové cislo 10
01 01, 10 01 02 a 10 01 05 pro vyrobu zakladkové smési. Zakladkova smés HBZS je
certifikovanym vyrobkem. Jako vyrobce a provozovatel zafizeni plnime vSechny
povinnosti, které vyplyvaji z pfisluSnych zakond a nafizeni. ZajiStujeme evidenci
odpadud a kontrolu Fizeni vyroby vyrobk( v souladu se zpracovanym systémem fizeni
vyroby a provadéni kontrolni a zkuSebni €innosti pro vSechny vyrabéné vyrobky.
Krajskym Ufadem Moravskoslezského kraje byla vydana rozhodnuti pro 9 zafizeni,
kter& provozujeme na dolech OKD, a.s.

V roce 2010 jsme zajistili na Krajskych Uradech schvaleni téchto novych zafizeni:

- Zafizeni na Teplarné Alpiq Zlin s.r.o. ke sbéru, vykupu a vyuzivani odpad
katalogové Cislo 10 01 05 pavodce Alpiq Zlin s.r.0. pro vyrobu certifikovanych
vyrobkd HBZS — zafizeni bylo schvaleno rozhodnutim &.124 KU Zlin dne
6.10.2010.

- Mobilni misici zafizeni (misici délo) k vyuziti odpadd 10 01 05 pro vyrobu
stabilizatt HBZS a ZZM bylo schvaleno KU Stfedogeského kraje rozhodnutim
¢.j.126051/2010/KUSK OZP/Chr dne 20.12.2010.



- Zafizeni na Elektrarné Alpig Generation (CZ) s.r.o. k vyuZiti odpadu 10 01 01
pro vyrobu certifikovaného vyrobku Stabilizat HBZS, typ L bylo schvaleno KU
Stfedogeského kraje rozhodnuti 6.j.126072/2010/KUSK OZP-Pat dne
6.1.2011.

- Zafizeni na Elektrarné Alpig Generation (CZ) s.r.o. k vyuZiti odpadu 10 01 01
pro vyrobu certifikovaného vyrobku Struska HBZS bylo schvaleno KU
Stfedogeského kraje rozhodnuti &.j.1260552/2010/KUSK OZP-Pat dne
6.1.2011.

PFi kontrole kvality vyrobkl zakladkové smési, Stabilizatu, Strusky a popilkd pro
vyrobu stabilizatu na lokalité Kfivy dil v ramci dohledu nad certifikovanymi vyrobky
byly pozadované parametry v ramci pozadavkl normy a stavebniho technického
osvédc&eni dodrZzeny u vSech produktu.

Vroce 2010 jsme zajiStovali vyrobu zpevnéného zasypového materialu pro
likvidaci jamy Eleonora na lokalité Doubrava Dolu Karvina. Také jsme zajistili vyrobu
ZZM pro vyplnéni podpovrchovych kolektord mezi Sachticemi €.10 a 12 v Karviné.

Lokalita — dulni dilo ZZM pevnosti 2 MPa | ZZM pevnosti 5 MPa
Doubrava-HDV j.Eleonora 1356
Energokanaly na lok. Doubrava 2413

Likvidace jamy Oderska 116

Likvidace TJ 2 Barbora 962
Celkem 2529 2318

PFi kontrole kvality zpevnénych zasypovych materiald nebyly zjiStény nedostatky.
Kontrolou byly ovéfeny poZadované pevnosti 2 nebo 5 MPa po 28 dnech.

7. Neshody

V roce 2010 nebyla ve spole¢nosti zaznamenana Zadna ekologickd havarie ani
neshoda.
K 31.12.2010 byl pfezkouman pFehled havarijnich situaci, které mohou nastat pfi
¢innostech provadénych na OKD, HBZS, a.s. Bylo zjiSténo, Ze v roce 2010 nedoslo
ke zménam z hlediska vybaveni OKD, HBZS, a.s. a provadénych ¢innosti a tedy
stanovena rizika v ramci havarijni pfipravenosti a reakce plati i nadale.

8. Kontrola pIn éni naslednych opat feni zpfredchoziho p fezkoumani
managementu

Z prezkoumani vedenim spolec¢nosti za rok 2009, ktera byla projednana v poradé
vedeni dne 22.4.2010 vyplynulo celkem 9 opatfeni. Sou¢asné byla dne 22.4.2010
pfijata vedenim opatfeni k ndprave, ktera feSila pfijata opatfeni.

Vyhodnoceni opatfeni k napraveé:

ON ¢&.1 spInéno: Zpusob vyhodnocovéani laboratornich rozbort popilku byl upraven.

ON ¢.2 splnéno: PFi internich auditech nebyla zjisténa neshoda.

ON &.3 spInéno: Ing. Spirek pIni podminky na prodlouZeni certifikatd manazera
jakosti a manazera EMS, Ing.Spirek a Mar3alek se zGéastnili nékolika Skoleni
spolec¢nosti Inisoft k legislativé a programu EVI 8.



ON ¢.4 plni se: Opatreni prijata k zamezeni potencionalnich neshod pfi likvidaci jam
se plni.

ON ¢.5 plni se: plnéni odbéru a dodavek popelovin je plnéno a vyhodnocovano.

ON ¢€.6 splnéno: V 11/2010 jsme odeslali dotaznik na zakazniky. Vysledky byly
vyhodnoceny.

ON ¢.7 plni se: Kontroly kvality ZS, Stabilizatu a ZZM se provadéji véetné pevnosti
ZZM.

ON &.8 pini se: Cerpani finanénich zdrojd EMS a QMS je &tvrtletné vyhodnocovano.

ON &.9 spInéno: Pro fizeni integrovaného systému QMS a EMS je zajiStén dostatek
finan&nich zdroju na OKD, HBZS, a.s.

9. Doporu €eni pro zlepSovani

Rada doporuéeni a pfipominek vze$la zjednani s obchodnimi partnery pfi
projednavani smluvnich otazek, pfi zajiStovani provoznich dkold v oblastech
popilkového hospodarstvi a dale z internich auditl. Tyto jsou FeSeny vramci
vyhlaSenych opatfeni k napravé, které byly stanoveny pro odstranéni zjiSténych
neshod z internich auditu.

10. Zmény, které by mohly ovlivnit systém managementu jako sti

Spole¢nost OKD, HBZS, a.s. pfipravila podnikatelsky zamér na rok 2011.
Z tohoto planu vyplyva, Ze spolecnost, i pfes zna¢nou konkurenci pfi podnikani
v oblasti nakladani s odpady, zajiStuje dynamicky charakter vyvoje zékladnich
hospodarskych vysledkl od svého vzniku. Z hlediska zdroja predpokladame, ze
nedojde k dramatickym cenovym skokum v oblasti trzeb a nakladu, a proto Ize
predpokladat ustaleny vyvoj v oblasti finanénich zdroju.

Spole¢nost OKD, HBZS, a.s. pfevzala majetek, veSkera prava a povinnosti
vyplyvajici z pracovnépravnich vztah( spoleénosti EKO-KARBO, a.s. VeSkeré
¢innosti v oblasti nakladani s popelovinami jsou v OKD, HBZS, a.s. zajiStovany
samostatnym utvarem obchodniho naméstka, ktery byl od 1.7.2007 zfizen. Tento
Gtvar v sou€asné dobé zajistuje plnéni vSech povinnosti OKD, HBZS, a.s. pro
¢innosti, které vyplyvaji z udélenych certifikatll jakosti a environmentalniho
managementu.

Spole¢nost OKD, HBZS, a.s. ma udélen certifikat jakosti pro tyto ¢innosti:
- Poskytovani bariské zachranné sluzby.
- Servis dychaci, pozarni techniky a servis dulnich svitidel.
- Skoleni a vycvik vrozsahu daném Vyhlaskou CBU o barské zachranné
sluzbé.

Spole¢nost OKD, HBZS, a.s. ma udéleny certifikaty jakosti a environmentalniho
managementu pro tyto ¢innosti:
- Nakladani s odpady. Vyroba zasypovych materiald urenych Kk likvidaci
hlavnich dulnich dél zasypanim.
- Vyroba stabilizatu pro vyplhovani vytéZenych prostor po povrchové tézbé,
sanaci a rekultivaci povrchu krajiny.
- Vyroba zakladkovych smési pro pouziti v dilnich prostorach.



V prvé poloviné byly provedeny prace na sjednoceni obou systému jakosti a
environmentalniho managementu.

V oblasti legislativy jiz patym rokem plati zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sb. a

provadéci vyhlasky MZP k tomuto zékonu. Veskerou legislativu v oblasti nakladani
s odpady jsme jiz vyfidili v souladu s témito pravnimi normami. PFi vyuziti popelovin
jako plavici smési v dllnich podminkach jsme zajistili v roce 2003 schvaleni této
plavici smési autorizovanou osobou 204 TZUS Praha, s.p. jako vyrobku ,Zakladkova
smés EKO-KARBO — PN 72 2095“, ve 2. poloviné roku 2007 jako ,Zakladkova smés
HBZS. Dale jsme vyridili pro OKD, HBZS, a.s. schvéleni vSech stavajicich zafizeni
pro pfipravu plavici popilkové smési, které jsou postaveny na lokalitdch doli OKD,
a.s. a CMD, a.s., jako zafizeni na vyuZiti odpadu katalogovych &isel 10 01 01, 10 01
02, 10 01 05 pro vyrobu zakladkové smési. Tento zpusob vyuZiti popelovin v dulnich
podminkéach, ktery jsme zavedli od 1.1. 2004, je v souladu s pozadavky Statni
banské spravy ve véci vyuziti odpadi v dulnich podminkach a splfiiuje poZzadavek
zakona o odpadech o upfednosthovani materialového vyuzivani odpadu pred jinymi
zpusoby zneSkodrnovani odpada.
Od 8/2005 plati vyhlaska MZP &. 294/2005 Sb. o zméné vyhlasky &.383/2001 Sb. a
povinnostech pfi vyuZiti odpadd na povrch, kterd byla novelizovana vyhlaskou
€.61/2010 Sb. s platnosti od 1.4.2011. Tato vyhlasSka vyraznym zplsobem méni
pravidla pro vyuZiti odpadd na povrchu terénu. Na tuto vyhldSku reagujeme
v souladu s pozadavky pfisluSnych Krajskych Gfadl, které vydaly rozhodnuti pro
provozovani zafizeni na vyuziti odpadu.

12. Environmentélni profil organizace

Zavedeni systému environmentalniho managementu ma vést ke zlepSeni
environmentalniho profilu organizace. K hodnoceni environmentalniho profilu
organizace je tfeba stanovit u vyznamnych environmentalnich aspektu cile, cilové
hodnoty a programy, které jsou méfitelné.

Vyhodnoceni méfitelnych ECCJ:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pfedmét cil/sk cil/sk cil/sk cil/sk cil/sk cil/sk.
Program 2.1.Mater.vyuz.odp. v dole 85/98 90/100 95/99 96/100 97/100 98/100
Program 2.2. Mater.vyuz.odp.na pov. 50/57 50/53 55/54 56/59 57/49 59/77
Program 3.1. Podil pfepr.pop. v cist.93/99 96/100 97/100 99/100 99/100 99/100
Program 2.3. Dodani pop. na KD 100000/ 100000/ 100000/ 100000/ 100000/

167359 164289 84877 114169 145 167

Z vyhodnoceni téchto programu je zifejmé stalé meziro¢ni zlepSovani dosahovanych
hodnot. Nesplnéni ukazatele materialového vyuziti odpadd na povrchu terénu bylo
zpusobeno predevsim tim, Ze jsme u téZeného popelu pfesli z certifikovanych
vyrobk( na odbér odpadl od ptivodce DCR, Elektrarna TFebovice.

13. Hodnoceni souladu s poZzadavky pravnich p  Fedpis U a jinych pozadavk

V zavéru roku 2005 byl vypracovan v souladu s poZzadavky nové normy CSN EN ISO
14001:2005 novy registr zakladnich legislativnich pozadavkl z oblasti Zivotniho



prostfedi. Tento registr je k dispozici zaméstnancim u PVEJ. V roce 2010 bylo
hodnoceni provedeno k 31.12.2010.

B) Vystup z p fezkoumani

1. Rozhodnuti a opat Feni vztahujici se ke zlepSovani efektivnosti systém  u
managementu jakosti a jeho proces U

PInénim politiky, cild a programd stanovenych pro rok 2010 dochazi k dalSimu
zlepSovani efektivnosti systému managementu jakosti a environmentu. Kromé plnéni
téchto zakladnich Ukolld navrhujeme pfijeti nasledujicich opatfeni, jejichz cilem je
dalSi zlepSeni efektivnosti systému managementu jakosti a jeho procesu.

1.1 Vénovat systematickou pozornost neshodam a navrhim na zlepSeni systému,
které vyplynuly z certifika¢niho auditu.

1.2 Vénovat pozornost odstranovani neshod zjisténych pfi internich auditech.

1.3 ZvySovat Uroven vzdélavani zameéstnancl spole€nosti Uc€asti na Skolenich
zameéfenych na environment a jakost.

2. Rozhodnuti a opat Feni vztahujici se ke zlepSovéani produktu ve vztahu
k poZadavk im zakaznika

2.1 Prilikvidaci novych jam plnit stanovena preventivni opatfeni k zamezeni
vyskytu potencialnich neshod pfi likvidaci jam zpevnénym zasypovym
materialem, ktera byla pfijata dne 15.10.2001.

2.2 Z cilem zkvalitnit sluzby poskytované zakaznikiim (pavodcum, doliim)
pravidelné vyhodnocovat plnéni odbéru a dodavek na zakladé operativni
evidence.

2.3 Minimalné 1x ro¢né pisemné formou dotazniku pozadat zakazniky o
vyhodnoceni sluzeb, které pro né zajiStujeme. Dotaznik doplnit v souladu
s doporu¢enim IA. RozS§ifit dotaznik o ¢ast ve které se bude moci zakaznik
vyjadfit k nAvrhum moznych zlepSeni sluzeb.

2.4 Kontrolu kvality u vyrabénych vyrobku (zasypova smés, stabilizat, zakladkova
smés) zajiStovat v souladu s vydanymi certifikaty pro dany vyrobek a pfislusnou
podnikovou normou pro vyrobek. Pfedepsané zkousky musi provadét pouze
laboratofe k tomu uréené. Pfi kontrole kvality vyrobka postupovat v souladu se
zpracovanym systémem Fizeni vyroby a provadéni kontrolni a zkuSebni €innosti
pro vdechny vyrabéné vyrobky.

3. Rozhodnuti a opat Feni vztahujici se k pot febam zdroj G

3.1 Vyhodnocovat pololetné cerpani finanénich zdroju systému jakosti a
environmentu.

3.2 Zajistit dostatek potfebnych zdroju pro Fizeni integrovaného systému jakosti a
environmentalniho managementu.



